


NOTE LIMINAIRE AU
GOUVERNEMENT MAURITANIEN

Par t i e  i n tégrante  de  l a  D iaspora  Maur i tan i enne  dans  un  concept  p lus

la rge ,  l e  Co l l ec t i f  des  Cadres  Maur i tan i ens  Expat r i es  (CCME)  f i dè l e  à  ses

ob jec t i f s  de  «  p romouvo i r  l e  déve loppement  de  l a  Maur i tan i e  en

s ’ appuyant  su r  l ’ e xper t i se  mu l t i - sec to r i e l l e  des  expat r i és  maur i tan i ens  e t

souc i euse  de   s t imu le r  l ’ é change  d ’ i n fo rmat i ons  avec  l es  ac teurs

nat i onaux  e t  l es  par tena i res  i n te rna t i onaux  engagés  »  p ropose  sa

cont r i bu t i on  à  t ravers  ce t te  no te  a f i n  de  con t r i buer  aux  ré f l e x i ons  sur  nos

p lans  pos t -COVID .    

Ce t te  no te  l im ina i re  do i t  donc  ê t re  perçue  comme un  ma i l l on  à  l a  cha ine

de  ré f l e x i on  en  cours  au  n i veau  du  gouvernement  à  t ravers  ses

d i f f é ren tes  commiss ions .  Le  CCME se  t i en t  p rê t  à  appro fond i r  l es

ré f l e x i ons  vo i re  à  par t i c i pe r ,  se l on  l es  beso ins  du  gouvernement ,  à ,  t ou t

fo rum auque l  i l  se ra i t  i nv i t é  so i t  co l l ec t i vement ,  so i t  à  t ravers  ses

membres  i nd i v i due l l ement  en  fonc t i on  de  l eu rs  exper t i ses .

SE PRÉPARER À DES CHANGEMENTS PROFONDS, OU LES SUBIR1.

Le  monde  sera  d i f fé rent  après  l a  c r i se  due  au  v i rus  SARS-CoV-2 à

l ’ o r i g ine  du  COVID-19 .  Le  j our  d ’après  sera  d i f fé rent  du  j our  d ’avant .  Ces

changements  ne  vont  épargner  aucun  pays .  La  Maur i tan ie  ne  fe ra  pas

except ion .  Au  r i sque  de  sub i r ,  e l l e  do i t  non  seu lement  s ’ apprê ter ,  ma is

ant i c iper  sur  l a  mue  pro fonde  qu i  s ’ annonce  dans  l e  monde .  La  so l i dar i té

l égenda i re  ent re  maur i tan iens  va  cer tes  a ider .  E l l e  sera  p lus  que

nécessa i re  pour  a ider  l e  pays  à  gérer  l es  conséquences  des  changements

pro fonds  que  l e  monde  va  sub i r .  E l l e  devra  cependant ,  pour  ê t re  e f f i cace  à

long  te rme ,  se  fonder  sur  un  p lan  de  déve loppement  adapté  à  l a  nouve l l e

s i tuat ion .   

 

La  so l i da r i t é  redev i en t  i n te rne  à  chaque  pays  e t  à  chaque  soc i é té ,  à

t ravers  l a  pu i ssance  pub l i que ,  l a  par t i c i pa t i on  du  sec teur  p r i vé  na t i ona l

ou  des  c i t oyens  y  compr i s  l a  d i aspora .



Les  annonces  pour  des  ac t i ons  fu tures  se  succèdent .  Le  Fonds  monéta i re

in te rnat iona l  (FMI )  comme la  Banque  mond ia le   on t  m is  en  p lace  des

st ra tég ies  d ’ i n te rvent ion  rap ide .  Le  FMI  a  dégagé  50 m i l l i a rds  de  do l l a rs

d ’u rgence  à  déca issement  rap ide ,  dont  10  m i l l i a rds  à  des  cond i t i ons  t rès

concess ionne l l es  pour  l es  pays  à  fa ib l e  revenu .  Dans  l e  même espr i t ,  l a

Banque  mond ia le ,  l e  G20 ,  l a  Banque  a f r i ca ine  de  déve loppement  e t  l 'Un ion

européenne  ont ,  chacun  en  ce  qu i  l e  concerne ,  fa i t  des  annonces  de

réponse  à  ce t te  c r i se .  L ’Organ isa t ion  mond ia le  de  l a  santé  (OMS)  ren force

rap idement  sa  conna issance  sc ien t i f i que  du  v i rus  pour  une  réponse

appropr iée .  

Not re  pays  es t  à  l a  c ro i sée  des  chemins .  I l  es t  a t tendu  de  ses  d i r i geants

de  mob i l i se r  toutes  l es  fo rces  v i ves  du  pays ,  de  ten i r  l e  gouverna i l  e t

a jus ter  l a  bousso le  vers  l a  nouve l l e  d i rec t i on  que  prendra  un  monde  post-

COVID .  La  g randeur  d ’un  peup le  (e t  de  son  l eadersh ip )  s ’ éva lue  à  sa

capac i té  de  t rans former  l es  dé f i s  en  oppor tun i tés .  C ’ es t  donc  l ’ occas ion

de  ré f l éch i r  à  une  s t ra tég ie  i nnovante ,  i ndépendante ,  par t i c ipa t i ve  e t

autocent rée .  Ce l l e -c i  se  fondera  cer tes  sur  l a  coopérat ion  i n te rnat iona le ,

ma is  e l l e  va lo r i sera  en  premier  l i eu  l es  capac i tés  e t  l es  ressources

nat iona les ,  en  fonct ion  des  i n té rê ts  nat ionaux .   

Pour  y  parven i r ,  i l  f au t  poursu i v re  e t  ren fo rcer  l ’ ouver tu re  e t  l e  d i a l ogue

avec  tou tes  l es  fo rces  v i ves  du  pays .  C ’ es t  à  ce  t i t r e  que  l a  d i aspora

maur i tan i enne ,  par t i e  i n tégrante  du  peup le ,  e t  souc i euse  de  dé fendre  l es

in té rê ts  suprêmes  du  pays ,  a  o f fe r t  ses  modes tes  ressources  e t  ses

serv i ces .   

A  moyen  e t  l ong  te rmes ,  l a  Maur i tan ie  aura ,  so i t  à  sub i r  l es

bou leversements  qu i  vont  façonner  l e  monde  après  l a  c r i se  du  COVID ,  so i t ,

comme on  l e  souha i te ,  an t i c iper  sur  ces  changements  e t  adopter  une

posture  haute ,  p rospect i ve  e t  s t ra tég ique .  Que l  que  so i t  l e  scénar io ,  i l

f au t  s ’ a t tendre  à  une  mue  pro fonde  de  l ’ économie  du  pays ,  dans  un  sens

ou  dans  l ’ au t re .   

La  c r i se  ac tue l l e  du  COVID- 19  es t  une  occas ion  de  revo i r  de  fond  en

comb le  no t re  po l i t i que  de  déve loppement  économique  e t  soc ia l .  La  phase

de  l ’ ap rès-con f i nement  pose  l ’ u rgence  d ’ une  redé f i n i t i on  des  cadres

conceptue l s  su r  l esque l s  l es  p lans  s t ra tég iques  de  déve loppement  son t

fondés .  Les  schémas  an té r i eu rs  de  c ro i ssance  e t  d ’ émergence  pour ra i en t

ne  p lus  ê t re  d ’ ac tua l i t é ,  une  nouve l l e  f eu i l l e  de  rou te  s ’ impose .  Sous  l e

scénar i o  des  changements ,  an t i c i pés ,  ma i t r i sés  e t  gé rés ,  l es  maur i tan i ens

peuvent  env i sager  des  muta t i ons  sa l va t r i ces .  I l  f au t  p réc i se r  d ’ emb lée

que ,  pour  que  de  te l s  changements  so i en t  e f fec t i f s ,  l e  peup le ,  à  t ravers

sa  représenta t i on ,  a  son  mot  à  d i re .   



Notre  pays  va  devo i r  donc  s ’ adapte r  t rès  rap idement  au  nouveau  contex te

avec  de  nouveaux  ou t i l s .  Ce t te  no te  s ’ i nsc r i t  dans  une  perspec t i ve  d ’ une

re lance  soc io -économique  d ’ une  Maur i tan i e  pos t  COVID- 19 .E l l e  émane

d 'une  i n i t i a t i ve  de  l a  d i aspora  maur i tan i enne  v i san t  à  appor te r  une

réponse  so l i da i re ,  i nc l us i ve  e t  concer tée  con t re  l es  conséquences  à  l ong

e t  moyen- te rme  de  l a  pandémie  du  COVID- 19 .

  2. ETAT DES LIEUX : SITUATION ACTUELLE

La  c r i se  du  COVID-19  qu i  a  p r i s  sa  source  en  Ch ine  comme une  c r i se

san i ta i re  à  l aque l l e  i l  n ’ a  pas  é té  prê té  beaucoup  d ’a t tent ion  au  début ,  es t

ma in tenant  devenue  une  c r i se  économique  e t  soc ia l e  mond ia le  ma jeure ,

sans  commune  mesure  avec  l a  c r i se  f i nanc iè re  mond ia le  passée .  Les

e f fe ts  pos i t i f s  des  mesures  d ’annu la t i on  de  l a  de t te  (PPTE)  se  sont

es tompés  dans  l e  temps  e t  au jourd ’hu i  de  nombreux  pays  ont  des  marges

budgéta i res  l im i tées  pour  accro i t re  l eurs  dépenses ,  sur tout  ce l l es  l i ées  à

la  santé  ou  aux  f i l e ts  soc iaux ,  e t  cont inuent  de  dépendre  l a rgement  (en t re

aut res  sources )  de  l ' a ide  pub l i que  des  pays  par tena i res .  

De  ce  fa i t  l a  pandémie ,  comme l ’ a  mont ré  une  é tude  du  FMI ,  au ra  un

impact  économique  subs tant i e l  no tamment  sur  l a  Maur i tan i e

P r e m i è r e m e n t :  «Les  mesures  de  conf inement ,  quo ique  c ruc ia l es  pour

ra lent i r  l a  p ropagat ion  du  v i rus ,  auront  un  coût  d i rec t  é l evé  pour  l es

économies  l oca les» .  Pour  des  pays  où  l es  agents  économiques  surv i vent  au

jour  l e  j our ,  l e  con f inement  qu i ,  par  dé f in i t i on ,  a l tè re  négat i vement  l a  v i e

quot id i enne ,  s i gn i f i e  mo ins  de  t rava i l  rémunéré ,  mo ins  de  revenus ,  mo ins

de  dépenses  e t  mo ins  d ’ emp lo i s .  Ces  impacts  négat i f s  sont  dému l t ip l i és

par  l a  fe rmeture  des  f ront i è res ,  avec  ses  conséquences  de  l im i ta t i on  de  l a

c i r cu la t i on  des  b iens  e t  serv i ces .  P lus  f rag i l i sées  sur  l e  marché  de  l ’ emp lo i

e t  p lus  durement  touchées  par  l ’ absence  de  couver ture  san i ta i re

un i verse l l e ,  l es  femmes  (dont  beaucoup  t i ennent  des  ménages )  sont

par t i cu l i è rement  vu lnérab les .  

D e u x i è m e m e n t ,  l a  récess ion  dans  l aque l l e  es t  en t rée  l a  p l upar t  des  pays

qu i  absorbent  nos  p rodu i t s  d ’ e xpor ta t i on  ( f e r ,  po i sson ,  cu i v re ,  o r ,  pé t ro l e ,

bé ta i l  e t c . )  s ’ es t  dé jà  man i fes tée  par  une  fo r te  chu te  de  l a  demande

mond ia l e .  I l  f au t  s ’ a t tendre  à  un  e f fondrement  des  p r i x  des  mat i è res

prem iè res  à  l a  su i t e  de  ce t te  ba i sse  de  l a  demande .  Le  commerce  mond ia l

s ’ en  t rouve  a f fec té  négat i vement ,  en  para l l è l e  avec  un  durc i ssement

( vo i re  une  fe rmeture )  des  cond i t i ons  f i nanc i è res .



«  Les  pays  devra ient  éga lement  vo i r  des  re tards  dans  l e  démarrage  des

pro je ts  d ' i nves t i ssement  ou  de  déve loppement  »  à  l ’ i ns tar  du  pro je t

HMAYEN Grande  Tor tue  ent re  l a  Maur i tan ie  e t  l e  Sénéga l .  L ’A f r ique  -e t  l a

Maur i tan ie  en  par t i cu l i e r -  expor tent  l ’ essent i e l  de  l eurs  produ i ts  vers

l ’ Europe  (51%  des  expor ta t i ons )  e t  s ’ approv i s ionnent  quas i -exc lus i vement

de  ces  marchés ,  y  compr i s  pour  l es  produ i ts  e t  équ ipements  méd icaux

essent i e l s  dont  l a  g rosse  pénur ie  durant  ce t te  pandémie  es t  un  rappe l .  

T r o i s i è m e m e n t  :  l a  seu le  embe l l i e  pour  l es  pays  impor ta teurs  de  pét ro le

es t  l a  perspect i ve  d ’une  fo r te  ba isse  du  pr i x  du  bar i l  du  pét ro le .  Une  chute

des  pr i x  qu i  va  cependant  a f fec ter  l a  capac i té  f i nanc iè re  des  pays

expor ta teurs  à  f i nancer  des  pro je ts ,  vo i re  à  ass i s te r  l es  pays  pauvres

impactés .  

Tout  cec i  pour  conc lu re  que  l a  c ro i ssance  économique  basée  sur  l es

perspect i ves  d ’ en t rée  de  l ’ e xp lo i ta t i on  du  gaz  e t  d ’ au t res  sources  sera

p lus  fa ib l e ,  avec  sa  cohor te  de  ba isse  des  revenus  f i scaux  e t  de  change ,

a lo rs  que  l es  beso ins  de  dépenses  pub l i ques  s ’ accro i ssent .  

Ces  dé f i s ,  b i en  qu ’énormes ,   ne  donnent  pas  l e  d ro i t  aux  gouvernements  de

ba isser  l es  b ras ,  sur tout  dans  l e  doma ine  de  l a  santé  qu i  do i t  vo i r  de

man iè re  non  d i scutab le  ses  dépenses  augmenter .  La  Maur i tan ie  do i t  donc

se  préparer  dans  ce  contex te  d ’ i ncer t i tude  à  prendre  l es  mesures  ido ines

à  cour t ,  moyen  e t  l ong  te rmes  pour  adresser  l es  vu lnérab i l i t és  de  son

économie ,  pendant ,  ma is  sur tout  b ien  au-de là  de  l a  phase  de  conf inement .  

Durant  l a  phase  de  conf inement ,  l a  réponse  sera  essent i e l l ement

budgéta i re .  Des  t rans fer ts  de  b iens  phys iques  e t  monéta i res  c ib l és

do i vent  ( e t  sont  dé jà  en  cours )  ê t re  env i sagés  pour  a ider  l es  i nd i v idus  e t

l es  ménages  l es  p lus  vu lnérab les  sur  l a  base  d ’un  c ib lage  équ i tab le .  Dans

le  contex te  de  nos  pays ,  i l  se ra i t  souha i tab le  d ’adopter  l a  méthode  du

«  b lanket  ta rget ing  »  comme type  de  c ib lage .  I l  s ’ ag i t  d ’ un  c ib lage  exhaust i f

des  communautés  l es  p lus  vu lnérab les  sur  l a  base  de  c r i tè res  sc ien t i f i ques

acceptés  i n te rnat iona lement .  A  moyen  e t  l ong  te rme ,  i l  se ra i t  u t i l e  de

déf in i r  e t  met t re  en  p lace  un  mécan isme  de  cont rô le  d i f fé rent  de  ce lu i  de

l ’ e xécut ion  du  programme d ’ass i s tance ,  en  i dent i f i an t  par  a i l l eurs  l es

act i v i tés  pr io r i ta i res  à  f i nancer .   

Dans  l a  mesure  du  poss ib l e ,  l es  gouvernements  dev ra i en t  env i sager  un

sout i en  c ib l é  e t  t empora i re  aux  sec teurs  durement  touchés  te l s  que

l ’ ag r i cu l tu re ,  l e  sec teur  du  commerce  par  des  a l l égements  f i s caux

tempora i res ,  de  dé la i s  dans  l e  pa i ement  des  impôts .  Sur  l e  p l an  monéta i re

e t  du  c réd i t  :  l ' a ssoup l i ssement  de  l a  po l i t i que  monéta i re  peut  comp lé te r

l es  e f fo r ts  budgéta i res ,  m in im isant  l es  d i f f i cu l t és  d ’ accès  aux  c réd i t s  e t

des  l i qu id i t és  i nd i spensab les  aux  en t repr i ses



  3. PLAN D’ACTION À MOYEN ET LONG TERME

A .  B o n n e  G o u v r n a n c e  c o m m e  a x e  c e n t r a l  d e s  p r o g r a m m e s  e t  p r o j e t s

Les  ques t i ons  cen t ra l es  qu i  do i ven t  gu ide r  nos  ré f l e x i ons  sur  l ’ ap rès-

COVID- 19  i nc luen t  :

Que l  t ype  de  changement  recherchons-nous  pour  l a  Maur i tan ie  ?  

Que l l e  es t  no t re  v i s i on  par tagée  de  l a  Maur i tan ie  de  l ’ après-COVID-19  ?  

Que ls  seront  l es  p r inc ipaux  agents  du  changement  que  nous  recherchons  ?  

Que l l es  ac t i v i tés  pr io r i ta i res  cor respondent  aux  changements  recherchés  ?  

Comment  mob i l i se r  l es  fo rces  v i ves  de  l a  na t i on  pour  a r r i ve r  à  une  v i s i on  de

l ’ aven i r  l a rgement  par tagée  ?

La  réponse  à  ces  ques t i ons  fondamenta l es  nécess i t e  une  rév i s i on

imméd ia te  des  p lans  s t ra tég iques  an té r i eu rs  ca r  l e  con tex te  pos t -COVID

sera  fondamenta l ement  d i f f è ren t  à  moyen  e t  l ong  te rme .  I l  nous  semb le

que  l e  soubassement  à  une  réuss i t e  des  po l i t i ques  fu tu res  repose  sur  une

po l i t i que  t ransparente  e t  p réd i c t i b l e  pour  l es  c i t oyens  d ’ abord  e t  pour  l es

par tena i res .  Ces  doma ines  p r i o r i ta i r es  nous  semb len t  devo i r  f oca l i se r

p lus  d ’ a t ten t i on  e t  de  ressources  à  l ’ a ven i r

  4. DOMAINES PRIORITAIRES D’INTERVENTIONS

Le  gouvernement  ac tue l  a  ent repr i s  d ’ impor tantes  i n i t i a t i ves  dans  ce t te

d i rec t i on  en  se  concer tant  avec  l es  d i f fé rentes  par t i es  prenantes  ( soc ié té

c i v i l e ,  par t i s  po l i t i ques ,  d iaspora ,  e tc . ) .  La  fo rma l i sa t i on  de  ce t te  approche

s ’ impose  pour  about i r  à  une  v i s i on  par tagée  des  changements  nécessa i res .

 

J u s t i c e  e t  b o n n e  g o u v e r n a n c e  :  Rédu i re  l es  i néga l i t és ,  assurer  une

me i l l eure  i n tégrat ion  soc ia l e  des  m inor i tés  e t  c réer  un  sys tème jud i c ia i re

indépendant  e t  per fo rmant ,  gage  pour  a t t i re r  des  i nvest i ssements ,  pour

rapat r i e r  des  r i chesses  o f f -shore  e t  assurer  l a  pa i x  i n té r i eure .

I l  se ra  u t i l e  d ' é l abore r  un  cadre  s t ra tég ique  de  ré fo rme  admin i s t ra t i ve  qu i

déc l i ne ra  l es  axes  s t ra tég iques  d ' une  ré fo rme  admin i s t ra t i ve  cohéren te  en

Maur i tan i e  qu i  s ’ appu ie ra  sur  une  modern i sa t i on  des  sys tèmes

d ’ i n fo rmat i on  e t  de  l ’ e -admin i s t ra t i on ,  d ’ une  re fo rme  appro fond ie  de  l a

fonc t i on  pub l i que  e t  d ’ un  appro fond i ssement  du  p rocessus  de

décent ra l i sa t i on .  A  ce t  e f fe t ,  accé l é re r  l a  f i na l i sa t i on  du  p rogramme de

modern i sa t i on  de  l ’ adm in i s t ra t i on  env i sagée  avec  l ’ appu i  des  par tena i res

iden t i f i és  e t  qu i  c i b l e  spéc i f i quement  ce r ta ins  sec teurs  ( san té ,

ense ignement  fondamenta l ,  j us t i ce ,  Secré ta r i a t  généra l  du  gouvernement ,

e tc . ) .



B .  L e  s e c t e u r  d e  l a  S a n t é  e t  d e  l ’ A c t i o n  S o c i a l e

G o u v e r n a n c e  é c o n o m i q u e  e t  f i n a n c i è r e  :  do i t  ê t re  ren fo rcée  en  p r i v i l ég ian t

l a  s imp l i f i ca t i on  des  p rocédures  e t  l a  poursu i te  de  l ’ amé l i o ra t i on  des

pra t i ques  budgéta i res  e t  comptab les ,  a i ns i  que  l ’ amé l i o ra t i on  de

l ’ env i ronnement  des  a f fa i res  e t  déve loppement  du  Par tenar ia t  Pub l i c -

Pr i vé .

La  pandémie  du  COVID-19  rappe l l e  de  man iè re  u rgente ,  l a  nécess i té

d ’accro i t re  de  man iè re  substant i e l l e  l a  par t  du  sec teur  santé  e t  de  l ’ ac t i on

soc ia l e  dans  l es  pr io r i tés  de  déve loppement ,  en  te rmes  de  pourcentage  du

P IB  comme dans  l es  dépenses  budgéta i res  to ta les .

Les  quest ions  de  santé  pub l i que  do i vent  ê t re  au  cent re  des  pr io r i tés  du

gouvernement  au  même t i t re  que  l a  pa i x ,  l a  sécur i té ,  l ’ env i ronnement ,  l a

lu t te  cont re  l e  te r ror i sme  e t  aut res  c r im ina l i t és  t rans- f ronta l i è res .Une

ré f l ex ion  mur ie  do i t  ê t re  menée  sur  un  sys tème de  santé  dont  l ’ é l ément

p i vo t  devra i t -ê t re  basé  sur  «  l e  so in  communauta i re  » .  I l  s ’ ag i t  d ’ un  t rava i l

de  l ongue  ha le ine  qu i  do i t -ê t re  fo r tement  soutenu  par  l e  gouvernement . .

Le  ren forcement  du  sec teur  de  l a  santé  devra i t  permet t re  de  fa i re  face

aux  i nsu f f i sances  du  p la teau  méd ica l ,  e t  permet t re  a ins i  aux  rég ions

d ’avo i r  des  hôp i taux  de  ré fé rence  su f f i samment  équ ipés  en  matér i e l s ,  e t

rédu i re  a ins i  l es  vu lnérab i l i t és  du  sys tème nat iona l  de  santé  pub l i que .

Dans  ce  contex te ,  dé f in i r  l es  beso ins  en  i nvest i ssements  e t  acqu is i t i ons  de

matér i e l s  nécessa i res  pour  répondre  à  l a  demande  san i ta i re  sur tout  en

cas  d ’ ép idémies  ou  d ’u rgences  i n te rnat iona les .  Les  i nvest i ssements  dans

des  so ins  de  santé  pr ima i res  de  qua l i t é  seront  essent i e l s  pour  a t te indre  l a

couver ture  san i ta i re  un i verse l l e  e t  l e  moyen  l e  p lus  e f f i cace  d ’accro i t re

not re  sécur i té  san i ta i re .  I l  es t  u rgent  de  remet t re  l es  capac i tés  de  santé

pub l i que  à  g rande  éche l l e  au  cent re  des  po l i t i ques  en  y  assoc iant  l es

in te rvent ions  de  pro tec t i on  soc ia l e .

De  même ,  i l  es t  u rgent  de  ren forcer  l es  po l i t i ques  e t  s t ra tég ies

d ’approv i s ionnement ,  ( t es t ,  méd icaments )  d 'u t i l i sa t i on ,  d ' i nnovat ion ,  de

rég lementat ion ,  d ' éva luat ion  des  techno log ies  de  santé ,  d ’ amé l i o rer  l ' accès

équ i tab le  aux  produ i ts  de  santé  essent i e l s  e t  l eur  d i spon ib i l i t é .

Renforcer  dans  ce  contex te  ac tue l  e t  pour  l e  fu tur ,  l es  sys tèmes  de

surve i l l ance  nat ionaux  e t  l es  l aborato i res  de  santé  pub l i que  nat ionaux

ex i s tants .

La  pandémie  ac tue l l e  ne  do i t  pas  fa i re  passer  au  second  p lan  l es  au t res

urgences  san i ta i res .  Not re  pays  do i t  assure r  l a  con t i nu i t é  de  vacc ina t i on

de  rou t i ne  dans  l e  cadre  du  paquet  de  se rv i ces  essent i e l s



C .  L e  s e c t e u r  d e  l ’ E d u c a t i o n

Renforcer  l ' éducat ion ,  l ' emp lo i  e t  l a  ré tent ion  du  personne l  de  santé  avec

des  compétences  adéquates  pour  fourn i r  l es  serv i ces  de  santé  essent i e l s .

Permet t re  a ins i  dans  l e  vo le t  déve loppement  des  capac i tés ,  l a  fo rmat ion

de  médec ins  en  nombre  e t  qua l i t é  sur tout  pour  l es  fo rmat ions  san i ta i res

de  l ’ i n té r i eur ,  a f i n  d ’a t te indre  l es  normes  dé f in i es  par  l ’OMS en  te rmes

d ’ i n f ras t ruc tures  san i ta i res  e t  de  personne ls  qua l i f i és .

Concevo i r  e t  met t re  en  œuvre  des  s t ra tég ies  e t  des  ré formes  de

f inancement  de  l a  santé ,  no tamment  en  i n tégrant  l e  pa iement  des

presta ta i res  de  serv i ces  de  santé  aux  données  san i ta i res  e t  aux  beso ins

de  santé  des  popu la t i ons .

Re former  l a  CNAM et  réor i en ter  ses  m iss ions  dans  l e  cadre  de  l a

couver ture  san i ta i re  un i verse l l e  a f i n  de  l im i te r ,  vo i re  de  fa i re  d i spara i t re

l es  évacuat ions  san i ta i res  à  l ’ e x té r i eur ,  sau f  en  cas  d ’ ex t rême nécess i té .

Ré former  l a  po l i t i que  pharmaceut ique  nat iona le  en  vue  de  met t re  en  p lace

un  cadre  i ns t i tu t i onne l  d ’ acqu is i t i on  e t  de  d i s t r ibu t ion  des  méd icaments  e t

aut res  fourn i tu res  méd ica les  de  qua l i t é ,  y  compr i s  un  l aborato i re  nat iona l

de  santé  pub l i que  avec  pour  m iss ion  ent re  aut res  l e  cont rô le  qua l i t é  ;

E l abore r  une  po l i t i que  na t i ona le  d ’ hyg i ène  san i ta i re ,  auss i  b i en  au  n i veau

urba in  qu ’ au  n i veau  ru ra l ,  pe rmet tan t  l es  cond i t i ons  d ’ un  cadre  de  v i e  de

b ien-ê t re .  Le  sec teur  WASH dont  l ’ impor tance  es t  reconnue  comme SDG6

do i t  désorma is  recevo i r  un  n i veau  de  p r i o r i t é  p lus  é l evé  dans  l es

perspec t i ves  de  déve loppement  du  pays ,  no tamment  en  te rmes

d ’ i nves t i ssements .

A  l ’ i ns tar  du  sec teur  de  l a  santé ,  l a  d i spon ib i l i t é  de  ressources  huma ines

de  qua l i t é  es t  un  gage  de  réuss i te  de  l a  m ise  en  œuvre  des  po l i t i ques

amb i t i euses  du  fu tur .  La  par t  des  dépenses  d ’ éducat ion  par  rappor t  au

P IB  e t  dans  l es  dépenses  to ta les  do i t  éga lement  ê t re  pr i v i l ég iée .

Une  re fondat ion  soc ia l e ,  basée  sur  un  sys tème éducat i f  de  qua l i t é  à  l a

fo i s  adapté  aux  réa l i t és  nat iona les  e t  au  beso in  d ’ ouver ture  sur  un  monde

g loba l i sé  es t  nécessa i re .  En  d ’au t res  te rmes ,  const ru i re  l es  moyen  e t  l ong

termes  sur  une  fondat ion  so l i de  pour  un  cap i ta l  huma in  adapté  aux

beso ins  du  fu tur ,  no tamment  axés  sur  l a  j eunesse  e t  l es  femmes ,  en

ins i s tant  sur  l ’ éducat ion  c i v ique  e t  l a  cu l tu re  du  pat r i o t i sme .

A  un  hor i zon  p lus  l o i n ta in ,  l a  c r i se  du  COVID- 19  ouvre  des  oppor tun i tés

de  boos te r  l a  recherche  en  ce  doma ine  e t  dans  d ’ au t res  e t  de  par t i c i pe r

aux  oppor tun i tés  de  recherche  «  fas t - t rack  »  en  cours .  



D .  L e s  s e c t e u r s  d e  l ’ A g r i c u l t u r e  e t  E l e v a g e

La  par t i c ipa t ion  à  ces  i n i t i a t i ves  pour ra i t  se  fa i re  à  t ravers  

( i )  l a  c réat ion  d ’un  fo rum des  cent res  de  recherche  ex i s tants  dans  l e  pays

( i i )  l a  m ise  en  p lace  d ’un  comi té  qu i  sera  chargé  de  j ouer  un  rô le  de  ve i l l e

s t ra tég ique  e t  qu i  pour ra i t  fa i re  appe l  aux  compétences  de  l a  d iaspora  

( i i i )  acc ro i t re  l ’ a t t rac t i v i t é  du  pays  pour  l es  par tenar ia ts  i n te rna t i onaux

de  recherche  sc i en t i f i que

Ident i f i ca t i on  des  con t ra in tes  e t  oppor tun i tés  à  l ’ au tosu f f i sance

a l imenta i re  e t  à  l a  rés i l i ence  des  communautés  e t  ménages .  «  I l  es t  t emps

de  redé f i n i r  l ’ o rd re  des  p r i o r i t és ,  de  redonner  p l e i n  sens  à  l ’ é conomie

rée l l e  en  i nves t i ssant  p lus  dans  l ’ ag r i cu l tu re  e t  l ’ é l evage  durab le  su r tou t

» .  Tous  l es  p lans  s t ra tég iques  de  déve loppent  m is  en  œuvre  depu i s  1960

se  sont  tou jours  f i xés  ce t  ob jec t i f  ma i s  aucun  n ’ es t  a r r i vé  à  l e  réa l i se r .

Que l l es  son t  l es  ra i sons  fondamenta l es  de  l ’ é chec  e t  que l l es  son t  l es

l eçons  appr i ses  ?

Coûts  de  product ion  é l evés  :  désorma is  met t re  l ’ ac t i on  sur  l es  énerg ies

renouve lab les ,  p lus  f l e x ib l es  e t  p lus  abordab les :  so la i re ,  éo l i en .

Sécur i sa t i on  fonc iè re  (auss i  b i en  pour  l ’ é l evage  que  pour  l ’ ag r i cu l tu re ) .

Pour  une  v i s i on  par tagée  du  fonc ie r ,  o rgan iser  des  E ta ts-généraux  sur

l e  fonc ie r  avec  l a  par t i c ipa t ion  de  toutes  l es  par t i es  prenantes .

Promouvo i r  l ’ oc t ro i  de  «cer t i f i ca ts  fonc ie rs»  en  l i eu  e t  p lace  des  t i t res

fonc ie rs  d i f f i c i l es  à  obten i r .  L ’ e xpér i ence  réuss ie  du  Rwanda  dans  ce

doma ine  pour ra i t  ê t re  exp lo rée .

D ’après  l es  récentes  é tudes  de  l ’OMVS,  mo ins  de  20% des  ressources

en  eau  du  f l euve  Sénéga l  sont  ac tue l l ement  u t i l i sées ,  l e  res tant  é tant

déversé  dans  l a  mer .  Un  me i l l eur  usage  des  eaux  du  f l euve  avec  un

système d ’ i r r i ga t i on  u t i l i sant  l e  so la i re  e t  l ’ éo l i en  pour ra ient  rédu i re  l es

coûts  de  product ion  qu i  sont  hors  de  por tée  des  paysans .  Une

redéf in i t i on  des  po l i t i ques  agr i co les  e t  pastora les  cont r ibuera  à

l ’ au tosuf f i sance  a l imenta i re .  La  va l l ée  du  f l euve  Sénéga l  à  e l l e  seu le

peut  assurer  l a  sécur i té  a l imenta i re .  Pr io r i té  do i t  ê t re  donnée  aux

pet i t s  paysans  e t  aux  aménagements  de  ta i l l e  moyenne ,  au  pro f i t  des

nat ionaux .

Repenser  l a  po l i t i que  du  déve loppement  ru ra l ,  en  met tan t  l ’ a ccent  su r

l ’ é conomie  pas to ra l e .  Va lo r i se r  davantage  l ’ é conomie  de  l ’ é l evage .

 

 

 



E .  E c o n o m i e

Const ru i re  un  déve loppement  économique ,  soc ia l  e t  env i ronnementa l  basé

sur  l es  a touts  e t  l es  potent ia l i t és  i n te rnes ,  car  l a  pandémie  va  remet t re

en  cause  beaucoup  de  cer t i tudes  e t  a f f i rmat ions .  I l  devra i t  ê t re  env i sagé

de  remet t re  à  p la t  l a  SCAPP 2016-2030 (St ra tég ie  de  Cro i ssance

Accé lé rée  e t  de  Prospér i té  Par tagée )  qu i  es t  l ' ac tue l  ou t i l  de

programmat ion  s t ra tég ique  du  déve loppement  du  pays  récemment  adopté

pour  l ’ adapter  aux  ex igences  des  dé f i s  du  moment .

Nécess i t é  de  condu i re  dès  à  p résent  une  é tude  p rospec t i ve  sur  l e  deven i r

du  pays  à  l ' ho r i zon  des  30 procha ines  années  qu i  pe rmet t ra  de  ré f l éch i r

sur  l es  d i f f é ren ts  scénar i i  poss ib l es .  Ce  qu i  pe rmet t ra  d ' é l abore r  des

po l i t i ques  e t  s t ra tég i es  sec to r i e l l es  à  même de  garant i r  un  déve loppement

durab le  du  pays  en  fonc t i on  des  p r i o r i t és  du  Gouvernement .

L e  c o m m e r c e  e t  l e s  s e r v i c e s  :  l e  pays  regorge  de  potent ia l i t és  en  mat iè re

de  capac i tés  dans  l e  doma ine  du  bus iness .  I l  es t  i nd i spensab le  de

renforcer  l es  i nd i ca teurs  de  “Do ing  Bus iness ”  e t  de  va lo r i ser  l es  serv i ces .

Amé l i o rer  l es  per formances  des  zones  f ranches ,  por ts  e t  aéropor ts ,  en  vue

de  fa i re  de  l a  Maur i tan ie  un  hub  commerc ia l ,  en  va lo r i sant  sa  pos i t i on

géograph ique  e t  sa  doub le  appar tenance  a f r i ca ine  e t  a rabe .  Ce  que

D j ibout i  a  réuss i  es t  du  doma ine  du  poss ib le  en  Maur i tan ie .

 

U n e  m e i l l e u r e  g o u v e r n a n c e  d e  l a   p ê c h e  m a r i t i m e  :  Not re  pays  es t  l ’ un  des

p lus  favor i sés  dans  ce  doma ine .  La  m ise  en  va leur  de  ce  sec teur  e t  sa

cont r ibut ion  à  l a  va leur  a joutée  nat iona le ,  a ins i  qu ’à  l a  par t i c ipa t ion  de  l a

sécur i té  a l imenta i re  appe l l en t  à  son  ren forcement .  I l  es t  temps  de  v i ser

une  propor t i on  de  t rans format ion  l oca le  é l evée  a f in  d ’assurer  l ’ accès  à  l a

popu la t i on  e t  aux  ressources  ex tér i eures  d ’ expor ta t i on .

 

L e s  é n e r g i e s  r e n o u v e l a b l e s  :  pays  sahé l i ens  e t  cô t i e r ,  l a  Maur i tan i e  a  un

doub le  avantage  d ’ avo i r  l e  p l e i n  so l e i l  e t  l es  embruns  mar ins .

F .  R é d u i r e  l e s  i n é g a l i t é s  e t  f a v o r i s e r  l ’ i n c l u s i o n  s o c i a l e .

Amé l i o re r  l ’ a ccès  des  popu la t i ons  l es  p lus  vu lné rab les  aux  se rv i ces  de

base  de  qua l i t é  do i t  donc  occuper  une  p lace  cen t ra l e  dans  tou te  po l i t i que

fu tu re  ( éducat i on ,  san té ,  hyg i ène ,  E ta t  C i v i l  e t c . ) .  Repenser  no t re

po l i t i que  d ’ u rban i sa t i on ,  v i san t  à  p romouvo i r  l a  t ransparence  fonc i è re ,

r édu i re  l a  p récar i t é  dans  l es  zones  pér iphér iques  e t  c  davantage

d ’oppor tun i tés  pour  l es  j eunes  e t  l es  f emmes   v i van t  dans  l es  zones

pér iu rba ines .  La  fo r te  sédentar i sa t i on  e t  l a  poussée  démograph ique  on t

en t ra îné  des  aber ra t i ons  auxque l l es  nous  devons  désorma is  fa i re  face .



G .  C o n c l u s i o n

( i )  l e  l ancement  d ’ac t i v i tés  de  Vo lontar ia t  So l i da i re  pour  l e

Déve loppement

( i i )  l ’ encouragement  de  m iss ions  d ’ ense ignement  des  membres  qua l i f i és

de  l a  d iaspora  dans  l es  un i vers i tés  e t  éco les  du  pays  

( i i i )  favor i ser  l es  m iss ions  méd ica les  mu l t i d i sc ip l i na i res  des  membres  de

la  d iaspora  

( i v )  l a  m ise  en  p lace  d ’ une  Ce l l u l e  de  Mob i l i sa t i on  de  l a  D iaspora .

Avec  l e  COVID-19 ,  l e  monde  conna î t  un  catac l ysme .  Une  per turbat ion

ma jeure .  C ’ es t  autant  un  dé f i  qu ’une  oppor tun i té .  Le  peup le  maur i tan ien

est  connu  pour  son  espr i t  i nnovateur  e t  en t reprenant .  I l  a  tou jours  fa i t

p reuve  de  rés i l i ence  e t  a  su  fa i re  face  à  l ’ advers i té .  I l  appar t i en t  aux

pouvo i rs  pub l i cs  de  cana l i se r  l e  gén ie  du  peup le ,  de  ga l van iser  l es  fo rces

motr i ces  du  changement  tant  souha i té  ( j eunes ,  f emmes  e t  hommes)  a f i n

de  const ru i re  un  aven i r  so l i de  ou  l a  p rospér i té  sera  l a rgement  par tagée .

Pour  y  parven i r ,  nous  avons  beso in  de  pa i x ,  de  bonne  gouvernance ,  de

sécur i té  i n té r i eure  e t  ex té r i eure .

La  D iaspora  e t  l es  exper ts  nat ionaux  ont  beaucoup  à  o f f r i r  e t  sont

d i spon ib les .  C ’ es t  l e  moment  de  met t re  rée l l ement  à  pro f i t  l ’ e xper t i se  de  l a

d iaspora  dans  l es  doma ines  c l é  du  déve loppement  du  pays  :  santé ,

éducat ion ,  é l evage ,  agr i cu l tu re ,  m ines ,  e tc .  L ’ i n i t i a t i ve  d ’un  sympos ium de

la  D iaspora  à  Nouakchot t  v i en t  à  po in t  nommé .  Cer ta ins  membres  de  l a

d iaspora  ont  récemment  proposé  d ’o f f r i r  g ra tu i tement  des  cours  en

Maur i tan ie  v ia  v i s i o-conférence ,  té l émédec ine .

La  Maur i tan ie  regorge  de  ressources  huma ines  var i ées  e t  de  qua l i t é ,  y

compr i s  dans  l e  doma ine  méd ica l ,  e t  qu i  sont  p rê tes  à  l es  met t re  au  pro f i t

du  gouvernement .  Cet te  coopérat ion  pour ra i t  se  fa i re  à  t ravers

 




